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—— INTRODUCTIE

De uitdagingen van
focusklinieken in 2026

Focusklinieken leveren inmiddels medisch-specialistische zorg aan één op de vijf
patiénten in Nederland. En dat aandeel groeit. Tegelijkertijd staan klinieken voor
serieuze uitdagingen: financiéle druk, strengere verantwoordingseisen en een

krappe arbeidsmarkt.

In deze kenniskaart bespreken we drie centrale uitdagingen waar financials en
directeuren dagelijks mee te maken hebben. Bij elke uitdaging geven we concrete

handvatten.

De rode draad? Datagedreven inzicht. Waar klinieken voorheen op ervaring
stuurden, maken benchmarking en gerichte analytics nu het verschil: van

kostprijsberekening tot het aantonen van passende zorg.
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UITDAGING 01 ——

Financiéle druk

Focusklinieken zien hun productievolumes groeien, maar de financiéle
speelruimte neemt af. Operationele marges worden structureel smaller en
investeren in kwaliteit en innovatie wordt steeds lastiger.
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Stijgende kosten Volumeplafonds Beperkte buffers

Wat speelt er Gevolg

 Tarieven stijgen trager dan kosten  Sturen op marge zonder kostprijsinzicht

» Volumeplafonds begrenzen omzet » Nauwelijks buffer voor tegenvallers

o Elke lege OK-plek = gemiste omzet e Onduidelijk waar winst of verlies zit

» Verplichte IT- en compliancekosten

| Tips

Gebruik data om locaties onderling te vergelijken
op kostprijzen per behandeling. De best
presterende locatie kan als referentie dienen
voor de rest.

Met inzicht in kostprijzen per DBC en zorgpad
kun je gericht sturen op marges en scenario-
analyses draaien bij tariefwijzigingen.

Dit type inzicht krijg je met het LOGEX
Kostprijsmodel.



https://www.logex.com/nl-nl/costing
https://www.logex.com/nl-nl/costing

UITDAGING 02 ——

Passende zorg

De druk om te bewijzen dat zorg doelmatig en passend is, neemt toe.

Zorgverzekeraars, toezichthouders en de politiek verwachten steeds hardere

onderbouwing. Voor focusklinieken is dit extra urgent: zij moeten laten zien dat

zij volwaardige, serieuze zorgaanbieders zijn.

Wat speelt er

» Doelmatigheid als harde inkoopeis
 IGJ toetst intensiever op kwaliteit
* WTZa/Wkkgz/NEN 7510 eisen data

e Kritisch politiek en publiek debat

Gevolg

» Data is er, maar niet vergelijkbaar
 Lastig om te bewijzen dat alle geleverde zorg passend is geweest

» Hoge administratieve last per eis

| Tips

Monitor per kwartaal hoe doelmatig de zorg is die
je levert, eventueel tot op artsniveau. Zo kun je
gericht initiatieven afspreken en bijsturen.

Vergelijk je uitkomsten, gecorrigeerd voor de eigen
patiéntenpopulatie. Dat maakt onderbouwing
richting verzekeraars én toezichthouders
overtuigend.

Dit type inzicht krijg je met de LOGEX
Doelmatigheidsmonitor.
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https://www.logex.com/nl-nl/doelmatigheidsmonitor
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UITDAGING 03 ——

Productiviteitsdruk

De zorgvraag groeit, maar het aantal beschikbare professionals niet.
Focusklinieken staan voor de opgave om wachtlijsten beheersbaar te houden
en tegelijkertijd de kwaliteit te waarborgen.
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Schaars personeel Wachtlijstdruk Complexere planning

Wat speelt er Gevolg

» Schaarste aan OK- en poli-personeel » Verschil tussen geplande en gerealiseerde inzet
» Complexe planning over meerdere locaties » Ongelijk benutte capaciteit over locaties

» Groeiende administratieve en toezichtlast « Risico op kwaliteitsverlies bij hogere druk
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https://www.logex.com/nl-nl/budgeting
https://www.logex.com/nl-nl/budgeting
https://www.logex.com/nl-nl/forecasting
https://www.logex.com/nl-nl/costing

—— DE AANPAK

Drie stappen naar
datagedreven sturing

@ Berekenen - Kostprijsmodel
Exacte kostprijzen per DBC en zorgpad, aangescherpt met benchmarking
tegen vergelijkbare klinieken.

@ Plannen & Monitoren — Begroting + Forecast

Met de juiste kostprijzen een begroting opstellen en doorlopend monitoren hoe
je ervoor staat.

@ Analyseren - Doelmatigheidsmonitor

Behandelkeuzes en zorgprocessen vergelijken, passende zorg aantoonbaar maken.

Berekenen:

Kostprijsmodel
kostprijzen per DBC,
benchmarking

Planning
&
Control
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—— CONTACT

Meer
weten”?

We denken graag mee over hoe datagedreven

Erik Buursink

Business Development Manager

sturing voor jouw kliniek kan werken.

&3 Erik.Buursink@logex.com

Neem contact op voor meer informatie

2 LOGEX



